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1 OBIJETIVO

Esta Politica de Governanca Corporativa tem por objetivo consolidar os preceitos e normas
explicitando e formalizando as melhores praticas de Governanga Corporativa na Fundacao
Familia Previdéncia - FFP.

2 ABRANGENCIA

Aplicdvel aos Patrocinadores, Instituidores, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, Colaboradores, Orgdos de Fiscalizacdo e Controle e demais partes interessadas da
FFP. A presente Politica tem carater orientador e as condutas aqui estabelecidas constituem
diretrizes para o melhor funcionamento da FFP. O cumprimento das diretrizes estabelecidas
nesta Politica deve ser compromisso constante de todos aqueles que fazem parte desta
Fundacao.

3 HISTORICO

A Fundagao Familia Previdéncia é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira. Criada em 17 de dezembro de 1979, hoje esta entre os maiores fundos de pensdo do
Brasil, administrando Planos de Beneficio Definido e de Contribuicdo Definida para os
Patrocinadores e Instituidores, oferecendo solucdes de Previdéncia Privada, administrando com
exceléncia e seguranca o futuro financeiro dos seus clientes.

4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura organizacional minima das EFPCs é constituida de Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva. A FFP conta com a seguinte estrutura organizacional:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO FISCAL
PRESIDENCIA | Comité de Riscos
Geréncia de Controladoria
Geréncia de Negbcios
| Comité de Investimentos | DIRETORIA FINANCEIRA DIRETORIA DE PREVIDENCIA |Gl e )
Geréncia de Tecnologia Geréncia Geréncia Geréncia de Relacionamento Geréncia Atuarial
da Informagao de Investimentos Financeira e Contébil e Sucesso do Cliente e Previdencidria
Comité
de Acomp. Planos

A estrutura de governancga da FFP é composta pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva. Estes devem exercer suas fung¢bGes nos termos da lei, do estatuto, das
politicas e do regimento interno. A a¢do dos colegiados deve considerar a equidade de



tratamento para todos os publicos de relacionamento, buscando a harmoniza¢do de seus
interesses, focado na preservacao dos direitos dos patrocinadores, instituidores, participantes
e assistido, bem como na efetiva execug¢do do contrato previdenciario e na aplicacdo justa e
equitativa de penalidades independentemente do nivel hierdrquico ou grau de relacdo com o
infrator.

Os 6rgaos de governanca tém suas competéncias, atribuicdes e funcionamento dispostos no
Estatuto da FFP, nos Regimentos Internos e Legislacdo vigente.

4.1 Principios

Sdo principios fundamentais da governanga corporativa e balizadores de conduta na FFP,
devendo ser observados pelos membros da governanga:

4.1.1 Transparéncia

Consiste no desejo de divulgar para as partes interessadas as informacdes claras, objetivas e
tempestivas, por meio de uma comunicacdo efetiva com todos os publicos com os quais a FFP
se relaciona, observados a classificacdo da informacdo e os canais adequados.

4.1.2 Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonOmico de todos os sdcios e demais partes
interessadas (stakeholders), levando em consideracdo seus direitos, deveres, necessidades,
interesses e expectativas.

4.1.3 Prestacdo de Contas (accountability)

Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuac¢do de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissoes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis.

4.1.4 Responsabilidade Corporativa

Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econémico-financeira das organizagdes,
reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas opera¢des e aumentar as positivas,
levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
intelectual, humano, social, ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e longo prazo.

4.1.5 Dever Fiduciario

O dever fiduciario é a obrigacdo da Entidade de atuar unica e exclusivamente no melhor
interesse de seus patrocinadores, instituidores e participantes. Fiducia significa confianca, logo,
o requisito essencial no relacionamento da Fundagdo Familia Previdéncia para com as partes



interessadas é a confianga, atentando para os principios bdsicos de governanga corporativa,
evitando praticas que possam ferir a relagao fiducidria e equitativa perante seus clientes.

4.1.6 Etica

E o conjunto de principios, valores e normas de conduta, reconhecido pela FFP, na conducio
dos comportamentos dos seus profissionais, sobretudo em relacao as decisdes de governancga e
gestao.

4.1.7 Qualificagao e Profissionalismo

A Governanca, assim como os colaboradores da FFP, devem possuir a qualificagdo necessaria
para exercer suas atribuicdes, atuando com profissionalismo e no constante aprimoramento de
suas competéncias. A Fundagdo Familia Previdéncia devera estimular e promover a qualificacdo
de seus agentes de Governanga e colaboradores.

4.2 Conselho Deliberativo

Orgdo maximo da estrutura organizacional da FFP, o qual é responsavel pela definicdo da politica
geral de administracdo da EFPC e planos de beneficios por ela administrados e sua acdo deve
ser exercida por meio do estabelecimento de diretrizes e normas gerais de organizacao,
funcionamento, administracdo e operacao.

Composto por 6 (seis) membros titulares e 2 (dois) suplentes, sendo paritaria sua composicdo
entre representantes dos participantes e assistidos e dos Patrocinadores.

O mandato é de 4 (quatro) anos com garantia de estabilidade, permitida uma recondugdo, nos
termos previstos na legislagdo vigente. O processo de renovacdo do Conselho Deliberativo é
parcial, a cada 2 (dois) anos, por meio de elei¢Ges e indicacdo dos patrocinadores.

O Presidente do Conselho Deliberativo é um dos representantes titulares indicados pelos
patrocinadores e possui voto de qualidade nas decisdes do colegiado. Possui mandato de 2
(dois) anos, permitida uma recondugdo.

Em caso de auséncia da reunido, afastamento tempordrio ou permanente do Presidente do
Conselho, o cargo serd ocupado pelo seu respectivo substituto designado, o qual podera exercer
tal funcdo apenas pelo restante do mandato previsto inicialmente pelo Presidente do Conselho
afastado.

As reunides poderdo ocorrer nas modalidades presencial ou remota, através de aplicativo ou
plataforma de videoconferéncia. Os documentos oficiais serdo, preferencialmente, assinados
eletronicamente.

Demais regramentos das reunides deste Colegiado estdo formalizados no Regimento Interno.

4.2.1 Responsabilidade e Atribuicdes



Compete ao Conselho Deliberativo fixar os objetivos, politicas e o direcionamento estratégico
da Fundacdo Familia Previdéncia. De acordo com a legislacdo vigente sdo atribuicbes do
Conselho Deliberativo, além do que esta previsto no estatuto, deliberar sobre as seguintes
matérias:

a) Estabelecer o limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos planos de
beneficios administrados pela EFPC, ao plano de gestdo administrativa, observado o
custeio pelo patrocinador, participantes e assistidos;

b) Fixar os critérios quantitativos e qualitativos das despesas administrativas, bem como
as metas para os indicadores de gestdo, para avaliacdo objetiva das despesas
administrativas, inclusive gastos com pessoal;

c) Autorizar previamente o estabelecimento de relagdo juridica contratual da EFPC com o
cliente identificado como Pessoa Politicamente Exposta (PPE) ou o prosseguimento de
relacdo ja existente quando o cliente passa a se enquadrar nessa qualidade, exceto, nas
operacoes de cardter previdenciario, iniciadas ou mantidas com cliente decorrente de
disposicao legal, normativa ou contratual, podendo delegar a outro 6rgao da EFPC a seu
critério;

d) Aprovarrequerimento de autorizacdo para utilizagcdo de taxa de juros real anual que nao
esteja no intervalo estabelecido na legislacao;

e) Analisar as manifestacGes e pareceres do Conselho Fiscal adotando as providéncias
necessarias para atendimento das recomendacgdes apresentadas;

f) Indicar as seguintes designacbes quando da posse da Diretoria Executiva:
Representantes do Comité de Etica, Administrador Estatutdrio Tecnicamente
Qualificado — AETQ, Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios — ARPB e o
Diretor Responsavel pela Contabilidade;

g) Tomar conhecimento do plano de ac¢do para correcdo de possiveis irregularidades
encontradas na EFPC, quando da realizacdo de auditoria do patrocinador.

Conforme o Guia de Governanga nas EFPC — Estrutura Minima e Melhores Praticas da ABRAPP,
assinala-se como boa pratica a execuc¢do das seguintes atividades, em rol ndo exaustivo, por este
colegiado:

Definir claramente o propdsito, os principios e valores da EFPC e zelar pela sua aplicagdo e
disseminagao entre todos os colaboradores e prestadores de servigos; Monitorar e apoiar a
Diretoria Executiva na implantagdo das a¢des estratégicas; Planejar o processo sucessério dos
conselheiros e dos membros da Diretoria Executiva; Definir as metas da Diretoria Executiva e
avaliar seu desempenho; Assegurar que a Diretoria Executiva identifique, mitigue e monitore
os riscos e a integridade do sistema de controles internos; Apoiar a implantacdo de ac¢des
relacionadas a sustentabilidade; Revisar periodicamente as praticas de governanca da EFPC.

4.3 Conselho Fiscal

Orgdo de controle interno, responsavel pelo acompanhamento da gestdo administrativa e
econdmico-financeira da EFPC e de seus planos de beneficios, e deve exercer suas funcées nos
termos da lei.



Constituido de 4 (quatro) conselheiros titulares, e 2 (dois) suplentes, sendo paritdria sua
composicao entre representantes dos patrocinadores e dos participantes e assistidos.

O mandato é de 4 (quatro) anos, nos termos previstos na legislacdo vigente, vedada a
reconducdo. Processo de renovacao parcial a cada 2 (dois) anos por meio de elei¢des e indicacdo
dos patrocinadores.

O Presidente do Conselho Fiscal é um dos representantes titulares eleito pelos participantes e
assistidos e possui voto de qualidade nas decisGes do colegiado. Possui mandato de 2 (dois)
anos, vedada a recondugao.

Em caso de auséncia da reunido, afastamento tempordrio ou permanente do Presidente do
Conselho, o cargo serd ocupado pelo seu respectivo substituto designado, o qual podera exercer
tal fungdo apenas pelo restante do mandato previsto inicialmente pelo Presidente do Conselho
afastado.

As reunides poderdo ocorrer nas modalidades presencial ou remota, através de aplicativo ou
plataforma de videoconferéncia. Os documentos oficiais serdo, preferencialmente, assinados
eletronicamente.

Demais regramentos das reunides deste Colegiado estdo formalizados no Regimento Interno.

4.3.1 Responsabilidades e Atribuigoes

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar e supervisionar a gestdo da Entidade, acusando
fragilidades nos controles internos, irregularidades ou atos incompativeis com a legislacdo de
regéncia e normativos internos da Fundacdo Familia Previdéncia. De acordo com a legislacdao
vigente sdo atribuicdes do Conselho Fiscal, além do que estd previsto no estatuto, decidir sobre
as seguintes matérias:

a) Elaborar relatérios semestrais de controles internos contendo as conclusdes dos exames
efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestao dos recursos garantidores dos planos
de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia das
premissas e hipdteses atuariais, e a execugao orcamentaria;

b) Analisar a manifestagdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificagbes anteriores, bem como andlise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las;

c) Emitir manifestagdo relativa ao relatdrio circunstanciado sobre as operagdes de compra
ou venda de titulos e valores mobiliarios do segmento de renda fixa dos planos de
beneficios de cardter previdenciario, sempre que o preg¢o efetivamente negociado, em
opera¢des de compra, for superior, ou em operagbes de venda, inferior, ao valor de
mercado ou intervalo referencial de precos;

d) Acompanhar a conformidade em relagdo ao processo de certificagdo, habilitacdo e
qualificacdo no ambito da EFPC;

e) Emitir parecer dos estudos técnicos elaborados pelo atuario habilitado e legalmente
responsavel pelos planos de beneficios, que visam atestar a adequacgdo e aderéncia de
hipdteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras dos planos;

f)  Acompanhar e controlar a execugdo or¢amentdria e os indicadores de gestdo das
despesas administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios quantitativos e



qualitativos, além das metas estabelecidas para os indicadores aprovados pelo Conselho
Deliberativo;

g) Atestar, mediante fundamentacdo e documentacdo comprobatdria, a existéncia de
controles internos destinados a garantir o adequado gerenciamento dos riscos;

h) Tomar Conhecimento do plano de acdo para correcdo de possiveis irregularidades
encontradas na EFPC, quando da realizagado da auditoria da patrocinadora.

Assinala-se como boa pratica, a execugdo das seguintes atividades, em rol ndo exaustivo, por
este colegiado:

Examinar os relatdrios sobre os controles internos, riscos e auditoria, bem como monitorar os
planos de acdo para implantacdo de recomendacdes de melhoria dos controles e mitigacdao de
riscos identificados; Tomar conhecimento das deliberacdes registradas em atas do Conselho
Deliberativo e Diretoria Executiva; Acompanhar o trabalho dos auditores independentes e
auditoria interna. Os auditores devem comparecer as reunides do Conselho Fiscal, sempre que
convocados, para prestar informacdes relacionadas ao seu trabalho; Verificar o cumprimento
das obrigacGes legais; Examinar os balancetes contdbeis mensais; Apreciar a proposta e a
execucdo orcamentaria do exercicio, bem como monitorar a implantacdo de a¢bes para controle
de custos; Monitorar a aderéncia dos normativos internos as praticas da EFPC, principalmente
da Politica de Investimentos; Monitorar os riscos.

4.4 Diretoria Executiva

Orgdo de administracdo e gestdo da FFP, cabendo-lhe executar as diretrizes e a politica de
administracao estabelecidas pelo Conselho Deliberativo.

Composta por trés Diretorias: Presidéncia, Diretoria Financeira e Diretoria de Previdéncia.

O preenchimento destas vagas dar-se-a através de processo seletivo exigida qualificacdo
técnica, com divulga¢do e transparéncia, o qual devera ser conduzido sob orientagao e
supervisao do Conselho Deliberativo, conforme Estatuto.

O mandato é de 4 (quatro) anos, permitida a recondugdo mediante participagdo em novo
processo seletivo.

As reunides poderdo ocorrer nas modalidades presencial ou remota, através de aplicativo ou
plataforma de videoconferéncia. Os documentos oficiais serdo, preferencialmente, assinados
eletronicamente.

Demais regramentos das reunides deste Colegiado estdo formalizados no Regimento Interno.

4.4.1 Responsabilidades e Atribuigoes

Compete a Diretoria Executiva a administracdo da Entidade devendo exercer suas atribuices
em conformidade com as politicas e diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo e a legislacdo
vigente. De acordo com a legislacdo vigente sdo atribuicdes da Diretoria Executiva, além do que
esta previsto no estatuto, as seguintes competéncias:



a) Definir os indicadores de gestdo para avaliagdo objetiva das despesas administrativas,
inclusive gastos com pessoal;

b) Solicitar, quando exigido, manifestacdo dos patrocinadores e/ou instituidores acerca
das hipdteses e premissas que guardem relacdo com suas atividades e encaminhar
informacdes demandadas pelos patrocinadores e/ou instituidores;

c) Aprovar e encaminhar para aprovac¢do do Conselho Deliberativo e ciéncia do Conselho
Fiscal, requerimento de autorizacdo para utilizacdao de taxa de juros real anual que ndo
esteja no intervalo estabelecido na legislacao;

d) Informar ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal, aos patrocinadores e aos
participantes a rentabilidade bruta e a rentabilidade liquida auferidas em cada um dos
planos administrados pela Fundag¢do Familia Previdéncia, bem como a rentabilidade por
segmento de aplicacbes e em cada fundo de investimento, além das taxas de
administracdo, taxas de performance e todos os demais custos incorridos com a
administracdo propria e terceirizada dos ativos de investimentos;

e) Apresentar trimestralmente ao Conselho Deliberativo a realizagdo orgamentaria;

f) Apresentar trimestralmente ao Conselho Deliberativo os Indicadores do Plano de
Gestdao Administrativa — PGA.

Assinala-se como boa pratica, a execugdo das seguintes atividades, em rol ndo exaustivo, por
este colegiado:

Estabelecer normas, processos e procedimentos formais, em conformidade com as diretrizes
tracadas pelo Conselho Deliberativo; Reforcar valores e principios da EFPC, bem como
estabelecer formas de monitorar, permanentemente, se as suas decisdes e atos estdo alinhados
a estes; Encaminhar periodicamente ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal relatérios
gerenciais que demonstrem os resultados dos planos, dos investimentos, sobre as hipdteses e
premissas atuariais, controle de riscos, e outras de carater relevante e superveniente; Prestar
ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal as informagdes necessarias e, de igual modo,
fornecer os elementos que forem solicitados no exercicio de sua competéncia; Implantar um
programa continuo de relacionamento e comunica¢do com participantes e assistidos que deve
ser avaliado e ajustado periodicamente; Manter uma comunicagdo dinamica e educativa com
os colaboradores, capaz de motivar, comprometer e engajar para o alcance dos objetivos
estratégicos, bem como garantir que nenhuma pe¢a de comunicagdo ou mensagem,
independente do canal utilizado, contenha discriminagao, difamag¢do ou informagdo que possa
ser interpretada como assédio moral ou sexual; Divulgar tempestivamente informacoes
relevantes, além das obrigatorias por lei ou regulamento, demonstrando clareza e
transparéncia, observando o grau de confidencialidade, contribuindo desta forma para elevar
permanentemente o nivel de satisfacdo e confianca dos participantes e assistidos; Zelar e dar
efetividade ao cumprimento do cédigo de conduta e ética e demais cddigos e politicas;
Promover a capacitagdo, o desenvolvimento e a constante atualizacdo dos colaboradores
visando atender aos interesses da EFPC baseada em sua estratégia de negdcio, bem como o
aperfeicoamento e a continuidade dos processos.

4.4.1.1 Compete ainda ao Diretor-Presidente da Fundagao Familia Previdéncia, além do que esta
previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

a) Propor altera¢des no quadro de lotagdo e matriz salarial do pessoal da Fundagdo Familia
Previdéncia;
b) Acompanhar os planos de agdo de todas as atividades da Entidade;



c)
d)

Promover a organizac¢do das folhas de pagamento dos empregados;
Promover a lavratura e publicacdo de todos os atos oficiais e internos da Entidade.

4.4.1.2 Compete ainda ao Diretor Financeiro da Fundacao Familia Previdéncia, além do que esta
previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

a)
b)
c)

Aprovar os balancos, balancetes e demais elementos contdbeis;

Recomendar as normas de concessao de crédito mutuo e outras;

Recomendar a aceitagdo de doagoes, a alienacdo de imdveis e a constituicdo de 6nus ou
direitos reais sobre os mesmos;

Realizar a abertura de créditos adicionais, a vista de propostas fundamentadas, desde
gue haja recursos disponiveis;

Organizar e manter atualizados os registros e a escrituracdo contabil da Fundacao
Familia Previdéncia;

Promover a execug¢ao orcamentaria;

Zelar pelos valores patrimoniais da Fundacdo Familia Previdéncia e dos planos de
beneficios administrados pela mesma, mantendo controle e cadastro;

Promover o funcionamento das carteiras de empréstimos e Promover o funcionamento
dos sistemas de investimentos, de acordo com o plano de aplica¢Ges do patriménio;
Promover as investigacdes econométricas indispensaveis a elaboracdo dos planos de
custeio e de aplicacdes do patrimobnio.

Divulgar informacdes e relatdrios do interesse da Entidade;

Promover o bom funcionamento das atividades de expediente, protocolo, arquivo,
portaria, zeladoria e transporte.

4.4.1.3 Compete ainda ao Diretor de Previdéncia da Fundacdo Familia Previdéncia, além do que
esta previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

a)

b)

c)

Promover a organizagdo e a atualizagao dos respectivos cadastros de participantes e
assistidos;

Promover o controle da autenticidade das condi¢des de inscricdo e concessao de
beneficios;

Promover a execugdo das folhas de pagamento de beneficios aos assistidos da Fundacao
Familia Previdéncia;

Promover a manutencdo dos planos de beneficios vigentes e o desenvolvimento de
novos planos de beneficios.

4.5 Certificagdo e Habilitagao

A Certificacdo deve atestar a comprovacgao de atendimento e a verificagdo de conformidade dos
requisitos técnicos necessarios para o exercicio de determinado cargo ou funcdo na FFP.

Todos os membros da governanca da FFP deverdo atentar para o prazo, exigido pela legislacdo,
para obtencdo da Certificacdo. Exceto o membro da Diretoria Executiva, indicado para a funcdo

de administrador estatutario tecnicamente qualificado — AETQ, que devera possuir certificado
especifico para profissionais de investimentos antes do exercicio do cargo.

A Habilitacdo é um processo realizado pela PREVIC para confirmar o atendimento aos requisitos
condicionantes ao exercicio de determinado cargo ou funcao.
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O exercicio como membro da Diretoria Executiva e AETQ depende da prévia obtengdo do
Atestado de Habilitacdo, a ser expedido pela PREVIC, o qual deve ser emitido antes da posse no
respectivo cargo.

A FFP organiza toda a documentacdo comprobatéria para o processo de Habilitacdo e envia a
PREVIC que o analisa e emite o atestado.

4.6 Requisitos para Investidura

Os membros da Governanga para investidura no cargo deverdao atender todos os requisitos
previstos na Legislacdo, no Estatuto, sendo recomendavel possuir algumas caracteristicas e
competéncias complementares, a seguir relacionadas:

Visdo estratégica;

Disposicdo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento préprio;
Boa capacidade de comunicacdo e interlocucdo;

Disponibilidade de tempo, para atuar nas reuniées e no estudo prévio dos temas
pautados;

Conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa;
Conhecimento sobre gestdo baseada em riscos e controles internos;
Conhecimento sobre deveres, atribuicdes e limites de competéncia do cargo ou
funcao.

4.7 Composi¢ao da Governanga — DISPOSITIVO SUSPENSO POR DECISAO CAUTELAR

PROFERIDA POR CONSELHEIRO DO TCE-RS EM 28 DE JUNHO DE 2024
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4.8 Ingresso de Novos Membros da Governanga

Quando do ingresso de um novo membro na governancga a FFP realizard um Workshop de boas-
vindas, com o objetivo de oferecer uma introdugdo ao sistema de previdéncia privada, auxiliar
na familiarizagdo com a cultura e promover a troca de experiéncia com os representantes da
governanga que permanecem no cargo. Neste Workshop serdo apresentados os regramentos,
as normas, as principais legislacdes, o funcionamento das reunides, a utilizacdo das ferramentas
digitais da FFP, além da disponibilizacdo de login e senha de acesso aos seguintes documentos:
Estatuto, Regulamentos, Manual de Gest3o, Politicas, Organograma, Cédigo de Etica, Norma e
Manual do Processo de Apuracdo de Responsabilidades, Coletanea de Normas vigente e
Regimentos.
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Apds o treinamento, os novos membros da governanga, assumindo o compromisso de
reconhecer e aceitar as normas contidas nesta Politica de Governanc¢a, bem como dando ciéncia
do recebimento de todos os documentos que a FFP estd submetida. Além disso, o mesmo devera
atender aos requisitos de qualificacdo, comprometendo-se em obter a Certificacdo prevista pela
Legislagdo vigente.

4.9 Ato Regular de Gestao

O Ato Regular de Gestdo, nos termos da Legislacdo vigente, é aquele praticado por pessoa fisica:

| - de boa-fé, com capacidade técnica e diligéncia, em cumprimento aos
deveres fiducidrios em relagdo a Entidade de previdéncia complementar e
aos participantes e assistidos dos planos de beneficios;

Il - dentro de suas atribuicbes e poderes, sem violacdo da legislacdo, do
estatuto e do regulamento dos planos de beneficios; e

lll - fundado na técnica aplicdvel, mediante decisdo negocial informada e
refletida.

Cada ente que compde a governanca (conselheiros deliberativos, conselheiros fiscais, diretores
e corpo funcional) responderd civilmente pelos prejuizos que causar quando proceder com culpa
ou dolo, no ambito de suas atribuicGes e poderes, e quando houver violagdo da lei, do estatuto
e demais normativos da Fundacdo Familia Previdéncia.

A responsabilizacdo do ente de governanca se dara a partir do estabelecimento do nexo de
causalidade entre o ato considerado ilicito e o dano decorrente de sua agao.

49.1 Custeio de Defesa

O custeio da defesa, decorrente de ato regular de gestdo, dos membros da governanca, ex-
membros da governanga, empregados e ex-empregados das EFPC's, em processos
administrativos e judiciais, esta previsto na legislagdo vigente. Nesse sentido, a FFP estabelece
os seguintes regramentos e critérios para proceder a defesa:

| — A Fundacdo Familia Previdéncia assegurara o custeio da defesa, decorrente de ato regular de
gestdo, dos membros da governanca, ex-membros da governanga, empregados e ex-
empregados, em processos administrativos e judiciais;

Il — E vedada a contratacdo de seguro para cobertura de responsabilidade civil, penal ou
administrativa dos membros da governanga , ex-membros da governanga , empregados ou ex-
empregados da Fundacdo Familia Previdéncia, seja por contratacdo direta ou por meio do
Patrocinador, cujo prémio implique qualquer 6nus financeiro, direto ou indireto, para a
Fundacdo Familia Previdéncia ou para os Planos de beneficios por ela operados;

Il — Ao encerrar o processo administrativo e/ou judicial, seja por esgotamento dos recursos ou
por desisténcia em recorrer, caberd a parte ressarcir os valores de custeio a Fundagdo Familia
Previdéncia e dos prejuizos causados a Entidade, quando restar caracterizada a irregularidade
do ato de gestdo que originou o processo;
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IV — Caberd ao Conselho Deliberativo definir as condi¢gdes e os limites de custeio da defesa
processual referida no item I;

V — Sem prejuizo da apresentacdao de documentos hdbeis, comprobatérios das condicdes
exigidas para a continuidade das prestacdes, a Fundacdao Familia Previdéncia manterd servicos
de inspecdo, destinados a investigar a preservacdo de tais condigoes.

A critério do Conselho Deliberativo, adicionalmente, podera ser instituido Grupo de Trabalho a
ser constituido de representantes do Conselho Fiscal, Auditoria Interna e Geréncia de
Controladoria (célula de Compliance) — o qual terd incumbéncia de, paralelamente a tramitacdo
do processo administrativo ou judicial em comento, realizar a validacdo da observancia das
legislagBes e regramentos internos.

4.10 Remuneracao

A remuneracdo dos agentes de governanca é implementada por decisdo do Conselho
Deliberativo da FFP, de acordo com a faculdade estabelecida no paragrafo 72 do art. 35, da Lei
Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001 e regramento contido no Estatuto.

A assinatura do termo de posse dos Conselheiros Deliberativo, Fiscal e da Diretoria Executiva se
dard em gabinete apds a habilitagdo, conforme legislagao vigente.

O Conselheiro Suplente que substituir eventualmente o Conselheiro Titular nas reunides, ndo
fard jus ao pagamento da diferenga dos honorarios em razdo da substituicdo. Somente sera
aplicado o pagamento da diferenca dos honorarios, quando a substituicdo ocorrer nos casos de
afastamento ou impedimento tempordrio do Conselheiro Titular.

4.11 Transparéncia, Sigilo e Conflito de Interesse

Os Agentes de Governanca devem atentar para os regramentos estabelecidos no Cédigo de Etica
onde constam as condutas vedadas as hipdteses de conflitos de interesse, assim como as regras
gerais de conduta para todos os integrantes da FFP, destacando-se a importancia de zelar pelo
sigilo e transparéncia nos atos de gestao.

4.12 Capacitagao Profissional

A FFP oferece aos membros da governanca e aos colaboradores, todas as condi¢des, em termos
de obtencdo da certificagao, recertificagdao e desenvolvimento profissional, assim como a pratica
de treinamento continuo, para atualizacdo e reciclagem dos conhecimentos nas matérias
pertinentes as suas areas de atuacao, responsabilidades e atribuic¢des.

Visando o cumprimento dos objetivos estratégicos da FFP, a atualizacdo e reciclagem de
conhecimentos, por proposta da Diretoria Executiva ou dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, nos
casos em que julgarem necessario, quaisquer pessoas que estejam diretamente envolvidas na
execucdo das atividades da Entidade, incluindo seus diretores, conselheiros e aqueles que
atuam na administracdo da Entidade, poderdo ser indicadas para, a expensas da Entidade,
participar de treinamentos especificos que propiciem a sua capacitacdo e aperfeicoamento
continuados. Esses eventos poderado ser isolados ou integrados a programas de treinamento de
carater continuo, devendo, preferencialmente, estarem previstos no orgamento. Aqueles
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Dirigentes que confirmarem inscricdo em treinamento assumem o compromisso de participar
do mesmo, cumprindo a carga minima exigida.

O nado cumprimento das especificacdes necessdrias acarretara no reembolso das despesas a
Fundacdo Familia, exceto mediante apresentacdo de atestado médico. Aqueles Conselheiros
que residem no interior do Estado, e que desejarem participar de treinamentos, receberdo
reembolso de despesa por parte desta EFPC, conforme normativo interno. E de responsabilidade
do agente de governanca observar o cumprimento do requisito legal de certificagdo, bem como
os critérios para a renovacgao da sua certificacao.

4.13 Comunicacao e Relagdes institucionais

A comunicacdo é um instrumento de governancga corporativa que contribui para estreitar o
relacionamento das organiza¢Ges com seus publicos de interesse. Nesse sentido, a comunicacdo
contribui para divulgar as metas e resultados institucionais, informando e conscientizando o
publico sobre as acdes da Entidade que corroboram a realizacao da sua missdo. As atividades de
comunicacdo e relagdes institucionais estao regradas na Politica de Comunicac¢do da Fundagdo
Familia Previdéncia, instrumento no qual estdo estabelecidas as relacdes com
patrocinadores/instituidores, participantes, érgdos de fiscalizacdo e regulamentagao, imprensa,
fornecedores e prestadores de servicos.

4.14 Fluxo de Informagdes entre os Colegiados

A Geréncia de Controladoria é a drea responsavel pelo fluxo de informacdes e documentos para
os Conselheiros e entre os Conselhos, a Diretoria Executiva e demais dreas da Fundacao Familia
Previdéncia.

Solicitagdes de informacgdes e documentos por parte dos membros de Governanca deverdo ser
estritamente encaminhadas através dos documentos oficiais da FFP, Sumulas ou Atas
devidamente assinadas, contendo o registro do prazo para atendimento da demanda.

Excepcionalmente, as solicitagdes enviadas por correspondéncia ou e-mail, deverao ser
direcionadas a Geréncia de Controladoria, a qual solicitara autorizacdo ao Diretor-Presidente
para atendimento. Apds autorizagdo, as demandas serdo encaminhadas a geréncia responsavel
para atendimento, as quais serdo atendidas dentro do fluxo de trabalho da FFP. A solicitagdo de
informacGes, via correspondéncia ou e-mail serd registrada na ata subsequente. As
informagdes/documentos serdo disponibilizadas via e-mail ou através do repositério de
documentos pydio.

Visando a facilitagdo da comunicacdo, a rastreabilidade e o controle das informagdes requeridas
pelos membros da governancga, assim como o planejamento para atendimento das demandas,
nao serdo aceitos outros meios além dos citados acima.

5 OUTROS AGENTES DE GOVERNANCA

Em adicdo aos orgdos estatutarios, fazem parte da gestdo da FFP, drgdos colegiados de
assessoramento, compondo a estrutura de governanca da Entidade.
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5.1 5.1 Comités de Assessoramento

Sdo o6rgdos permanentes ou transitérios de assessoramento que visam contribuir para o
aprimoramento da governanca da FFP, fortalecendo os processos de tomada de decisdo. Cada
Comité deve adotar um regimento interno préprio, que estabeleca sua estrutura, composicao,
atividades, responsabilidades e escopo de atuacdo, devendo ser aprovado pelo Conselho
Deliberativo. Os comités em atividade estdao conceituados a seguir:

5.1.1 Comité de Etica

O Comité de Etica da FFP é o gestor do Codigo de Etica e responsavel por avaliar e identificar as
condutas que possam violar os comportamentos previstos no Cddigo, encaminhando aos érgaos
decisérios as violagdes apuradas.

5.1.2 Comité de Acompanhamento de Plano

O Comité de Acompanhamento de Plano - CAP tem como objetivo assessorar o processo de
gestdo por meio do acompanhamento, andlise e proposicdo de matérias relacionadas ao
desempenho e evolugdo do plano previdenciario administrado pela FFP.

5.1.3 Comité Consultivo de Investimentos

O Comité Consultivo de Investimentos - CCl, tem por finalidade qualificar o processo decisério
relativo a gestdo dos investimentos da FFP, fornecendo sugestdes e recomendacdes sobre as
alternativas de investimentos a Diretoria Executiva, considerando as normas legais vigentes, as
politicas e diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo e a competéncia deciséria da Diretoria
Executiva.

5.1.4 Comité de Expansdo

O Comité de Expansao é um érgdo permanente de assessoramento com o objetivo de apoiar e
analisar as estratégias de crescimento da Fundag¢do Familia Previdéncia.

5.1.5 Comité Integrado de Risco, Controles Internos, Compliance e Qualidade

Orgdo permanente e de assessoramento a governanga com o objetivo de orientar, acompanhar
e supervisionar os processos de controles internos, de conformidades com leis, regulamentos e
normativos internos (Compliance) e gerenciamento de riscos inerentes as atividades e negécio
da FFP, bem como a gestdo da qualidade e aderéncia do atendimento da norma ISO.

5.1.6 Comité de Gestdo de Performance

O Comité de Gestdo de Performance é o drgao permanente e de assessoramento a governanga
com o objetivo de orientar, acompanhar e apoiar o funcionamento do Ciclo de Gestdo de
Performance, realizando o compartilhamento das informacdes, sensibilizacdo e engajamento da
Governanga para o atingimento da Diretriz Fundamental e objetivos estratégicos da FFP.
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5.1.7 Comité de Apuragdo de Responsabilidades

O Comité de Apuracdo de Responsabilidades ndo tem carater permanente, sendo constituido
para cada caso concreto. Compete a este Comité analisar as demandas autorizadas pelo
Conselho Deliberativo, no sentido de buscar provas, materiais e/ou testemunhais, para
elucidacao dos fatos.

5.1.8 Comité Disciplinar

O Comité Disciplinar ndo tem carater permanente, sendo constituido para cada caso concreto.
Compete a este Comité instruir processo, a partir dos elementos que servirem de base a
instauracdo do Processo Administrativo Disciplinar, bem como de outros que surjam no
desenvolvimento de seus trabalhos e sugerir ao Conselho Deliberativo, preferencialmente,
antes do inicio da instrucdo sobre a necessidade de afastamento do conselheiro sujeito ao
processo, até sua conclusao.

5.2 Auditorias

A Auditoria se caracteriza no ambito da Governanca Corporativa como um conjunto de
atividades de avaliagdo de determinados elementos essenciais relacionados a pratica dos érgaos
de governanca e gestdo de uma organizacdo. Sua atuacdo pode se expressar institucionalmente
na perspectiva externa, com énfase na sua independéncia organizacional, ou na perspectiva
interna, com énfase no suporte técnico aos drgdos estatutdrios de governanca. As auditorias em
atividade na FFP estdo conceituadas a seguir:

5.2.1 Auditoria Interna

Auditoria Interna tem por objetivo examinar e avaliar a adequacdo e eficacia dos controles
internos, riscos e compliance, dos processos de gestdo, administrativos e operacionais. E uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria orientada por uma filosofia de
adicionar valor para melhorar as operacdes da Entidade. A Auditoria Interna esta autorizada ao
acesso completo, livre e irrestrito a todo e qualquer registro da Entidade para a condugdo de
qualquer trabalho. A Auditoria Interna da FFP esta subordinada hierarquicamente ao Conselho
Deliberativo, sendo responsavel pelos processos de Auditoria Interna e Externa.

5.2.2 Auditoria Externa

A Auditoria Externa contempla a contratacdo, pela FFP, de prestador de servico em auditoria,
seja de demonstracdo contabil e especializada, conforme a necessidade. Contemplam, também,
as auditorias contratadas pelos patrocinadores e/ou instituidores para analise e verificagdo dos
planos de beneficios instituidos por estes. Neste caso, o resultado do trabalho é exclusivo das
partes contratantes (patrocinador e/ou instituidor), ndo sendo repassado para a Fundacdo
Familia Previdéncia relatério final do trabalho.
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5.2.3 Auditoria Interna da Qualidade

A auditoria interna tem a finalidade de avaliar o cumprimento dos requisitos da norma ISO, a
adequacao e implementacado das politicas da Entidade e a eficacia dos processos em alcancgar os
objetivos tracados pela governanca.

5.2.4 Auditoria Externa da Qualidade

A auditoria externa tem o propdsito de avaliar a conformidade em relacdo aos requisitos da
Norma ISO e emitir certificado confirmando que um produto ou servico foi aprovado para ser
disponibilizado ao cliente.

5.3 Modelo de Gestao

Em linha com o Guia PREVIC — Melhores Praticas de Governanca para EFPC e a Resolugdo CGPC
n? 13/2004, a FFP adota como modelo de gestdo a unificacdo das ferramentas da Qualidade
(norma I1SO 9001/2015) e a Gestdo de Riscos e Controles Internos baseado na metodologia do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO, que contempla a
identificacdo, mensuracdo e o tratamento dos riscos das atividades e respectivas necessidades
de controles internos.

A gestdo da qualidade tem por principio o foco no cliente, melhoria continua, tomada de decisdo
baseada em evidéncias, abordagem de processos, entre outros. O sistema da gestdo da
gualidade da FFP utiliza indicadores de desempenho que monitoram 0s processos, a execucao
dos planos de acdo e, também, o seu desempenho global.

5.3.1 Estrutura Normativa

Todas as atividades realizadas na FFP sdo baseadas em normativos internos estabelecidos para
garantir conformidade e direcionamento adequado. A hierarquia da estrutura documental esta
definida no Manual de Gestdo da Entidade.

5.3.2 Gestdo de Riscos, Controle Internos e Compliance

A gestdo de riscos e controles internos busca a mitiga¢do de riscos, aprimorar constantemente
seus modelos internos de controle, bem como atender as exigéncias legais e internas por meio
do sistema de compliance.

O modelo de gestdo de riscos e controles internos adotado pela FFP é o Control Self Assessment
— CSA, ou seja, auto avaliacdo de controles e o Risk Self Assessment — RSA, auto avaliagao dos
riscos. Essas metodologias destacam o conhecimento de cada gestor no processo de
identificacdo de riscos e controles.
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5.3.3 Geréncias

S3do areas de assessoramento a Diretoria Executiva da FFP, que visam subsidiar os seus
respectivos Diretores nos procedimentos técnicos e normas legais. A Fundagdo Familia
Previdéncia é composta pelas geréncias listadas a seguir:

Areas subordinadas a Presidéncia

=  Geréncia de Controladoria
Responsavel pelos processos de Governanga, Gestdo de Pessoas, Controle de Investimentos,
Acompanhamento da Legislagdo e Adequacdo as Normas, Acompanhamento do PGA,
Acompanhamento de Resultados, Fiscalizacdo e Auditorias, Gestdo de Riscos, Controles Internos
e Compliance, Gestao da Qualidade e Planejamento Estratégico.

=  Geréncia Juridica

Responsavel pelos processos Gerenciamento do Contencioso e Juridico Preventivo.

=  Geréncia de Negdcios

Responsavel pelos processos Comercial e Marketing e Comunicacao.

Areas subordinadas a Diretoria Financeira

= Geréncia Financeira e Contabil:
Responsavel pelos processos Controle Financeiro da Carteira de Imdveis, Execugdo Financeira,
Arrecadagdo, Empréstimos, Registros e Demonstragdes Contdbeis, Tributario, Orgamento,
Recebimento e Expedi¢dao de Documentos, Gestdao de Documentos e Arquivo.

= Geréncia de Investimentos;

Responsavel pelos processos de Planejamento de Investimentos e Operacionalizacdo de
Investimentos.

= Geréncia de Tecnologia da Informagao.

Responsavel pelos processos de Planejamento Estratégico de Tl, Gestdo de Sistemas de
Informacgao, Infraestrutura de Tl, Compras e Contratagao de Servigos.
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Areas subordinadas a Diretoria de Previdéncia

=  Geréncia Atuarial e Previdenciaria;

Responsavel pelos processos Desenvolvimento e Revisdo de Planos, Acompanhamento Atuarial,
Contas Controle, Geracdo de Contribuicdes Previdenciarias, Beneficios Previdenciarios e
Institutos.

=  Geréncia de Relacionamento e Sucesso do Cliente.

Responsavel pelos processos de Atendimento e Cadastro e Informacgdes de Clientes.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente politica tem cardter orientador e as condutas estabelecidas constituem-se diretrizes
para melhorar o funcionamento operacional e os resultados da FFP. O cumprimento das
diretrizes contidas nesta politica deve ser um compromisso constante de todos aqueles que
fazem parte da Entidade e buscam o aperfeicoamento de suas atividades e de seu desempenho.
Essa politica serd revista dependendo da necessidade de sua atualizagdo ou conforme exigéncias
do mercado. Sua vigéncia é por tempo indeterminado e todas as revisdes deverdo ser
amplamente divulgadas. Os integrantes dos Conselhos Deliberativo/Fiscal e Diretoria Executiva
da Entidade deverdo receber uma cépia desta politica, juntamente com um Termo de adesao.
O mesmo devera ser assinado e devolvido para arquivamento, visando a comprovacdao do
compromisso com as diretrizes aqui estabelecidas.

Esta Politica de Governanca é reformavel, no todo ou em parte, pelo voto da maioria absoluta
dos membros do Conselho Deliberativo e devera ser revista pela Diretoria Executiva da Entidade
no maximo a cada cinco anos, ou quando necessario. Toda e qualquer deliberacdo dos Orgdos
de Governanga, que divergirem do conteudo desta Politica, tornam-se revogadas.

Este documento entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho Deliberativo.

7 EMBASAMENTO TECNICO

Estatuto da Fundacdo Familia Previdéncia.

Lei Complementar n2s 108 e 109, de 29 de maio de 2001.
Resolugdo CGPC n2 13/2004, de 01 de outubro de 2004.
Resolugdao PREVIC n2 23, de 14 de agosto de 2023.

Cdadigo das melhores praticas de Governanga Corporativa - IBGC.
Manual de Governanga Prevcummins.

Guia Previc de Melhores Préaticas de Governanca para Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar.

Governanga das EFPCs Estrutura minima e melhores praticas Abrapp.
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Manual de Governanga da FUNPRESP-JUD.

Governanga Corporativa Diretrizes e Praticas PREVISC.
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